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Met het ‘Vlaanderen in Actie Pact’, VIA, wil de Vlaamse regering 
tegen 2020 van Vlaanderen een competitieve en duurzame 
kenniseconomie maken. Logistiek wordt hierbij beschouwd als 
een belangrijke speerpuntsector. Volkomen terecht, aangezien 
deze sector meer dan 9% van de totale toegevoegde waarde 
vertegenwoordigt en goed is voor ruim 200.000 arbeidsplaatsen  
in Vlaanderen.

Als onafhankelijk kenniscentrum en 
innovatieplatform voor de logistieke 
sector schaart het Vlaams Instituut 
voor de Logistiek (VIL) zich achter  
de ambitie van VIA. Het VIL biedt 
bedrijven bedrijfsgericht onderzoek 
rond innovatieve topics en valorisatie 
van de onderzoeksresultaten in  
de praktijk. 

Toekomst bieden door innovatie is de 
boodschap. Deze boodschap is niet 
alleen bestemd voor multinationals 
maar geldt ook, en zelfs nog meer, 
voor de kleine en middelgrote onder-
nemingen. Middelmatigheid is niet 
langer voldoende. Om competitief te 
zijn en blijven, dienen onze bedrijven 
zich te onderscheiden van de anderen. 
 

Maar hoe verzoenen we de econo- 
mische ambities met de maatschappe-
lijke verzuchtingen van duurzaamheid 
en mobiliteit? De centrale ligging van 
Vlaanderen is een troef die we optimaal 
moeten benutten, zoveel is zeker.  
De uitdaging ligt erin om innovatieve 
toegevoegde waarde activiteiten  
te creëren, die gepaard gaan met  
een leefbare mobiliteit en die slim 
inspelen op de beschikbare transport-
infrastructuur. 

Het VIL neemt deze uitdaging aan  
en wil uw logistieke partner zijn in 
duurzame innovatie.

Maak kennis met onze werking en 
activiteiten en de voordelen die het 
VIL lidmaatschap biedt. Wij zijn ervan 
overtuigd dat u, na het doornemen 
van deze brochure, het voorbeeld 
zal volgen van vele collega’s en de 
innovatiekansen die wij u bieden  
zal aangrijpen.

Liesbeth Geysels
Algemeen Directeur

Voorwoord

“Innovatie is  
noodzakelijk om  
van Vlaanderen  
een Europese  

topregio te maken.”



De vzw Vlaams Instituut voor de Logistiek (VIL) is een 
‘competentiepool’, d.w.z. een kenniscentrum dat Vlaamse 
bedrijven helpt om innovatieve logistieke projecten te realiseren  
en zo hun competitiviteit te verhogen. 

Om innovatie bij bedrijven te stimuleren 
en ondersteunen krijgt het VIL middelen 
van de Vlaamse regering, meer bepaald 
van de Minister van Innovatie. Deze 
middelen worden aangewend om de 

innovatieve projecten van bedrijven 
te financieren: maar liefst 70% van 
de totale projectkost, gaande van 
onderzoek tot implementatie, wordt 
gedragen door het VIL.

Wie is het VIL?

Het VIL oefent daarnaast ook enkele  
nevenactiviteiten uit die niet gesubsidi-
eerd worden door de Vlaamse overheid. 
Voor deze prestaties dienen bedrijven een 
marktconforme vergoeding te betalen.

Kernactiviteiten met steun van 
de Vlaamse overheid
Het VIL heeft drie belangrijke taken: 
kennis ontwikkelen, kennis implemen-
teren en kennis verspreiden, om zo 
de competitiviteit van de logistieke 
bedrijven te vergroten. Het VIL vormt 
de brug tussen theorie en praktijk.

Kennisontwikkeling
Het VIL wil concrete, praktische 
antwoorden bieden aan logistieke 

bedrijven. Ieder onderzoek is  gericht 
op het oplossen van de problemen  
die de logistieke bedrijven ervaren, 
zodat het bedrijfsleven hier echt iets 
aan heeft. 

Kennistoepassing
De onderzoeksresultaten worden 
gevaloriseerd in de praktijk. Zo biedt 
het VIL de bedrijven kansen om hun 
concurrentiekracht te verstevigen en ze 
te laten groeien. 

Kennisverspreiding
Het VIL verspreidt de opgebouwde 
kennis. Dit gebeurt door middel van 
publicaties, workshops met de VIL 
experts, de tweemaandelijkse nieuws-

brief, de website en events waarop 
bedrijven uitgenodigd worden. 

Nevenactiviteiten aan 
marktconforme prijzen
•	 Technologische dienstverlening in 

het kader van de KMO-Portefeuille. 
Bedrijven kunnen tegen betaling 
advies vragen aan het VIL als erkend 
kenniscentrum en hiervoor subsidies 
bekomen voor ondersteuning in hun 
processen van ondernemen, innove-
ren en internationaliseren.

•	 Technologische dienstverlening aan 
grote ondernemingen.

•	 Contractonderzoek: Studies en  
projecten in opdracht van de over-
heid of semi-overheidsinstellingen. 

De missie, doelstellingen en activiteiten van het VIL zijn vastgelegd in een 
overeenkomst met de Minister van Innovatie. Hoofdactiviteit is om via 
financiële steun, advies en netwerking innovatieve logistieke concepten 
en technologische ontwikkelingen bij  Vlaamse bedrijven te stimuleren.

Wat doet het VIL?

Vlaanderen: logistieke topregio in Europa !

Vlaanderen bekleedt een prominente plaats in het Europese logistieke 
gebeuren. Deze positie dankt onze regio aan haar centrale ligging, de 
dichte en multimodale transportinfrastructuur, de kennis en ervaring van de 
aanwezige logistieke dienstverleners en verladers en haar goed opgeleide, 
meertalige en arbeidsproductieve werknemers. Buitenlandse investeerders 
kunnen rekenen op een stevig uitgebouwde dienstverlening. Dit is dan ook 
de reden dat ze Vlaanderen zien als een ideale vestigingsplaats voor een 
Europees hoofdkantoor en/of distributiecentrum. 
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Duurzame logistiek
De publieke opinie ten aanzien van 
het milieu beïnvloedt de wijze waarop 
de actoren in de supply chain hun 
logistieke activiteiten vormgeven en 
hun bedrijfspartners kiezen. Het VIL  
wil hierbij een rol spelen door economie 
en ecologie met elkaar te verzoenen 
via het stimuleren van een duurzame 
logistiek. Concreet betekent dit dat  
alle onderzoeken en projecten van  
het VIL gericht zijn op het vinden van 
een evenwicht tussen effectiviteit, 
efficiëntie en ecologie

Deze duurzame logistiek wil het VIL 
realiseren zowel  op het vlak van 
interne bedrijfslogistiek als op het vlak 
van externe of distributielogistiek en dit  
in de drie volgende domeinen:  

•	 Supply Chain Organisatie:  
Het VIL wil de fysieke 
goederenstromen verbeteren  
en optimaliseren. 

•	 Supply Chain Intelligentie: 
Het VIL wil de logistieke 
informatiestromen zichtbaar  
maken en beheren.

•	 Supply Chain Beveiliging:  
Het VIL richt zich op het faciliteren 
van de globale handel en wil 
bijgevolg de integriteit van de 
goederen- en informatiestromen 
verbeteren.

De concrete invulling van deze drie 
domeinen gebeurt bottom-up, d.w.z. 
op basis van input uit brainstormses-
sies met VIL leden en niet-leden, in 
combinatie met bedrijfsbezoeken en 
aangevuld met VIL expertise. 

Wat wil het VIL bereiken?

know

•	 Fase 1: In kaart brengen van de 
behoeften van de industrie via 
brainstormsessies met bedrijven, 
bedrijfsbezoeken, deelname aan 
seminaries in binnen- en buitenland, 
publicaties, enz. 

•	 Fase 2: Onderzoek over het gese-
lecteerde onderwerp. Wanneer de 
specifieke kennis nog niet aanwezig 
is, voert het VIL, in samenwerking 
met een universiteit of hogeschool, 
het nodige onderzoek uit. 

apply

•	 Fase 3: De onderzoeksresultaten 
worden via een pilootproject 
omgezet in de praktijk bij een 
representatieve groep van bedrijven. 
Deze groep van bedrijven zijn 
leden van het VIL die samen een 
gebruikerscommissie vormen voor 
een bepaald pilootproject. 

grow

•	 Fase 4: Via events, seminaries 
en rapporten worden de 
resultaten kenbaar gemaakt aan 
geïnteresseerden.

 •	Fase 5: Opvolging van de 
geïmplementeerde resultaten en 
bijsturing waar nodig. 

Wat is de VIL aanpak?

Het VIL hanteert bij 
de uitvoering van haar 
activiteiten steeds dezelfde 
praktijkgerichte aanpak.

Het VIL wil de competitiviteit 
van de bedrijven in de 
logistieke sector verhogen 
door duurzame en innovatieve 
concepten en technologieën 
te implementeren. Op die 
manier kan Vlaanderen een 
slimme draaischijf worden 
en haar positie als logistieke 
topregio in Europa  behouden 
en versterken.

VIL Missie
“Van Vlaanderen een 

duurzame en innovatieve 
logistieke topregio in 

Europa maken”

1 - Identificatie 
behoeften in de 

markt

4 - Kenbaar 
maken van de 

resultaten

3 - Resultaten 
omzetten in 

praktijk

5 - Opvolging 2 - Onderzoek

know

apply

grow
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Hoe verloopt de VIL communicatie?

Communicatie is belangrijk om 
innovatie aan de man te brengen.  
Het VIL beschikt dan ook over diverse 
communicatiemiddelen: 

•	 VIL-publicaties: Dit zijn handboeken 
die de onderzoeksresultaten bevat-
ten, inclusief praktijkvoorbeelden en  
handleidingen met praktische tips. 

•	 VIL Actueel: Korte snelberichten  
voor de leden via e-mail.

•	 VIL Nieuwsbrief: Tweemaandelijkse 
nieuwsbrief waarbij vooral aandacht 
besteed wordt aan de resultaten van 

afgelopen projecten en de opstarting 
van nieuwe pilootprojecten.

•	 Events, seminaries, beurzen en 
workshops. 

•	 VIL website met gedeelte 
gereserveerd voor de leden.

•	 Lokale logistieke themacafés voor 
leden waar tussen pot en pint over 
een bepaald logistiek onderwerp van 
gedachten wordt gewisseld. 

Wie zijn de VIL leden?

Evolutie ledenaantal
Sedert de oprichting van het VIL  
in 2003 nam het aantal leden gestaag 
toe. Verschillende geslaagde onder- 
zoeken en innovatieve projecten  
zorgen voor deze groeiende naams- 
bekendheid. 

Soorten leden
•	 Effectieve leden: Logistieke 

dienstverleners en verladers wiens 
onderneming gevestigd is in 
Vlaanderen, met een bijzondere 
aandacht voor de KMO’s. 

Deze bedrijven zijn de primaire 
doelgroep van het VIL en bijgevolg 
ook stemgerechtigd op de algemene 
vergadering. Hun bijdrage varieert 
in functie van de grootte van de 
onderneming.

De evolutie van het ledenaantal

	2 004	2 005	2 006	2 007	2 008	 09/2009

101

138

159

180
186

166

< 100 werknemers	 101 – 250 werknemers	 > 250 werknemers
500 €/kalenderjaar	 750 €/kalenderjaar	 1000 €/kalenderjaar

•	 Toegetreden leden: Bedrijven  
die rechtstreeks of onrechtstreeks  
met logistiek te maken hebben  
en die belangstelling tonen voor  
de activiteiten van het VIL  
(bv. infrastructuurbeheerders,  
IT leveranciers, consultants,  
real estate ondernemingen).  

Voor de toegetreden leden  
bedraagt het lidgeld forfaitair  
1000 € per kalenderjaar.

•	 Steunende leden: Kennisinstellingen 
in binnen- en buitenland. Voor hen 
bedraagt het lidgeld forfaitair 500 € 
per kalenderjaar.   

Een gemotiveerd team staat dagelijks in contact met de bedrijven 
om te weten wat leeft in de logistieke sector en aan welke noden 
en problemen aandacht dient besteed te worden. Deze voeling 
met de bedrijfswereld is essentieel om de kloof te slaan tussen 
theorie en praktijk.
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Aansluiten bij het VIL is kiezen voor competitiviteit, innovatie, 
betrokkenheid, know how, netwerking en nog veel meer.

Voordelen  
VIL lidmaatschap?

Voordelen VIL lidmaatschap
•	 Innovatiestimulering: Via deelname 

aan projecten kunnen bedrijven 
zonder al te zware financiële 
inspanningen hun innovatieve ideeën 
realiseren en een concurrentieel 
voordeel uitbouwen. Het VIL 
neemt immers 70% van de totale 
projectkost voor haar rekening! 

•	 Netwerking: Hét ideale forum voor 
netwerking met logistieke profes-
sionals uit de meest diverse secto-
ren via deelname aan VIL-events, 
seminaries, beurzen, themacafé’s, 
nieuwjaarsreceptie, enz.

•	 Publicaties: Gratis toezending 
van alle VIL publicaties, gratis 
abonnement op de VIL nieuwsbrief 
en 50% korting op het abonnement 
“Warehouse & Logistics”.

•	 Vorming: Gratis deelname of aan-
zienlijke korting op VIL-events en 
congressen die het VIL in samen-
werking met andere organisaties 
organiseert.

•	 Ledenservice: Experts staan u bij 
met raad en daad in hun specifiek 
kennisdomein.

•	 Erkend kenniscentrum: KMO 
bedrijven kunnen het VIL inzetten bij 
technologische dienstverlening en 
hiervoor subsidies ontvangen in het 
kader van de KMO portefeuille.

Klinkt dit u interessant in de oren? 
Neem dan snel contact op met  
onze key account managers voor  
een vrijblijvende kennisname! 
Bel +32(03)229 05 00 of e-mail  
naar info@vil.be.



Vlaams Instituut voor de Logistiek
Flanders Institute for Logistics

Jordaenskaai 25
2000 Antwerpen
32(03)229 05 00

www.vil.be - info@vil.be
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